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מכרז מס' 21/22

רכישת שירותי בקרה וייעוץ הנדסי וכלכלי
תשומת לב המציעים לשינויים נוספים שנערכו במפרט המכרז המתוקן לאחר מענה לשאלות.

	מס"ד
	עמוד
	חלק במסמכי המכרז
	מספר סעיף במכרז
	פרוט השאלה
	תשובה

	1
	
	
	כללי
	הגדרת "אחראי מקצועי" במכרז, מבוקש לתקן את המונח וההגדרות ל"ראש צוות" כפי שהוגדר במכרזים קודמים ובהתאמה לתכולת העבודות.
	 לא יחול שינוי בסעיף זה. 
ראו תכולת השירותים לתפקיד כמפורט במפרט המכרז.

	2
	7
	
	סעיף 4.1.5
	המשרד דורש 2 ביקורים בחודש בכל אחד מ-70 אזורי התעשייה, כלומר, 140 ביקורים בחודש, סה"כ כ-350 שעות בחודש רק עבור הביקורים בשטח. בחלוקה ל-2 המהנדסים מדובר ב-175 שעות לכל אחד. בסעיף נכתב שהיקף השעות המקסימלי לכל מהנדס הוא 180 שעות. הדבר לא ריאלי בהתחשב בדרישה לביקורים בשטח וכן לצורך של המהנדסים בעבודה משרדית, הכנה, כתיבת דוחות וכיוצ"ב. כך גם הקצבת מסגרת של 180 שעות לאחראי המקצועי ומהנדס הראשי לא מספיקה למילוי המשימות המבוקשות.
	ראו תיקון לסעיפים 11.2.11 ו-11.3.6 לנספח יד'.

לעניין האחראי המקצועי, לא יחול שינוי בסעיף 11.1 לנספח יד'.


	3
	7
	
	סעיף 4.1.5
	מבוקש לתקן את הדרישה ל-2 מנהלי חשבונות כך שתתאפשר העסקת 2 מתמחים בראיית חשבון, כפי שהתאפשר במכרז הקודם. מהות העבודה היא ביקורת חשבונות, ולא הנהלת חשבונות ועל כן לא נדרשים מנהלי חשבונות לצורך ביצוע העבודה.
	ראו תיקון לסעיף 4.15 למפרט המכרז וכן תוספת בסעיף 11.7 לנספח יד'



	4
	9
	
	סעיף 4.1.9
	נקבע בסעיף כי היקף ההתקשרות לא יעלה על 6,140,000 ₪ לשנה. מבוקשת הבהרה כיצד סכומי התשלום והיקפי השעות המקסימלים מצטברים לסכום זה.
	ראה האמור בסעיפים 4.1.9-4.1.10 במפרט המכרז

	5
	16
	
	תנאי סף 7.6.2.1
	מבוקש להוסיף לרשימת התארים גם תואר ראשון בהיסטוריה
	הבקשה נידחית. ראו שינוי בסעיף 7.6.2.1 למפרט המכרז המתוקן.
יוער כי תנאי הסף נקבעו בהלימה לשירותים הנדרשים במכרז זה ולצרכי המינהל.



	6
	22
	
	סעיף 8.1.1 ו-8.1.2
	מבוקש לתקן את הסעיפים כך שיינתן ניקוד גבוה יותר לניסיון המקצועי ולא לניסיון הטכנולוגי, שהרלוונטיות שלו לשירות פחותה משמעותית.
	ראו שינויים שאושרו לסעיף 8.1 למפרט המכרז.



	7
	23
	
	סעיף 8.1.4
	מבוקש להוסיף ניסיון בבקרה, שהרי זו מהות המכרז: ניסיון המציע במתן שירותי בקרה או ניהול פרויקטים לגורמים שונים.
	ראה מענה לשאלה 6 

	8
	23
	
	סעיף 8.1.5
	מבוקש להוסיף תארים נוספים לניקוד עבור תואר שני נוסף, כך שיינתן ניקוד גם לכלכלן בעל תואר שני בכלכלה ותואר שני נוסף במנהל עסקים.
	ראו נוסח סעיף 8.1.5 למפרט המכרז. לא יחול שינוי בסעיף זה.



	9
	24
	
	סעיף 8.1.9
	על פי הגדרת המכרז, הכלכלן המשני הוא יועץ בדרגה 3. דרישה לתואר שני לא תואמת להגדרת יועץ 3. מבוקש לתקן.
	ראה האמור בדרישות הסף לכלכלן מישני  בקובץ מפרט מכרז מתוקן לאחר מענה לשאלות וכן שינויים שבוצעו באמות המידה בסעיף 8.1 



	10
	24
	
	סעיף 8.1.11
	מכיוון שלא מדובר בשירותי ניהול אלא בשירותי בקרה, מבוקש לתקן כך שינוקד ניסיון המהנדס בבקרה על תכנון/ניהול תב"עות.
	[bookmark: _GoBack]ראה שינוי לסעיף 8.1.9 במפרט המכרז המתוקן לאחר מענה לשאלות


	11
	26
	
	סעיף 8.3.7
	אנא הבהרתכם מה הכוונה ב"אחוז הנחה משוקלל"? על פי הוראות המכרז נדרשת הנחה אחידה על תעריפים מקסימלים.
	המילה "משוקלל" בסעיף 8.3.7 תימחק. ראו נוסח מפרט מתוקן לאחר מענה לשאלות

	12
	99
	שורה תחתונה מתחת לטבלה
	
	נרשם כי "לשם בדיקת האיתנות הפיננסית לעיל, המכרז דורש את המסמכים הבאים", אולם לא קיימת רשימת מסמכים. אנא הבהרתכם האם נדרשים מסמכים ואם כן – מהם.
	המשפט "לשם בדיקת האיתנות הפיננסית לעיל, המכרז דורש את המסמכים הבאים" יימחק. 
ראו נוסח מפרט מתוקן לאחר מענה לשאלות.

	13
	
	תכולת העבודה
	
	לא קיימת התייחסות בתכולת העבודה לטיפול ביזמים, למרות שנושא זה, מהווה חלק ממשימות הבקרה של הצוות. מבוקשת הבהרה האם שירות זה כלול ואם כן – נדרש תיקון של הגדרת תכולת העבודה.
	הבקשה נידחת. ראו האמור במסמכי המכרז.

	14
	4
	הגדרות בקרה חשבונאית/כספית
	
	מצוין שהמציע יידרש ל"בדיקת הרישום החשבונאי בספרי הגוף מקבל הכספים". נבקש הבהרה לדרישה זו.
	ראה האמור בסעיף 2 הגדרה ל- "בקרה חשבונאית/ כספית"

	15
	4
	הגדרות פרויקט תשתיות ציבורי
	
	נבקש לוודא כי פרויקטי BOT המבוצעים עבור גוף ציבורי נכללים תחת הגדרה זו.
	ראו תיקון להגדרת "פרויקט תשתית ציבורית" בסעיף 2 למפרט המכרז

	16
	5
	
	סעיף  4.1.5
	1. נבקש התחייבות או הערכה להיקף התקשרות מינימאלי.
2. נבקש ההערכה למספר הפרויקטים בהם המציע יספק שירותים.
3. נבקש הבהרה לגבי ההיקפים הכספי של הפרויקטים בהם יסופקו שרותי המציע.

	סעיף 4.1.5 למפרט המכרז מפרט את היקף השעות המקסימלי לכל איש צוות במסגרת המכרז. עוד הובהר כי " תשלום עבור נותני השירותים יועבר עפ"י ביצוע השעות בפועל ".

כאמור בסעיף 3.1 למפרט המכרז, המשרד פועל כיום בכ-70 אזורי תעשייה. כמו כן, ראה האמור במסמכי המכרז ובכלל זה בסעיפים  4.1.5, 4.1.6.2 ו- 4.1.9 .

	17
	20
	כוח אדם מהנדס בקרה משני
	סעיף 7.6.7
	"עבור כל תנאי בנפרד,  ניסיון בתקופות חופפות יספר פעם אחת בלבד." נבקש לבטל דרישה זו שכן היא מייצרת מצב שגוי בו בקר לוחות הזמנים (לדוגמא) צריך להיות עם לפחות 18 שנות ניסיון.
	הבקשה נידחת. תשומת לב המציעים כי ניסיון בתקופות חופפות ייבחן עבור כל תנאי סף בנפרד.

	18
	29
	תצהיר מסמכים להוכחת עמידה בתנאי הסף
	9.4.1.4
	נתבקשנו לצרף תצהיר בדבר הוראות סעיף 2ב1 לחוק עסקאות גופים ציבוריים וחוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלויות- נודה לצירוף התצהיר
	נוסח התצהיר מצורף כנספח יג' למפרט המכרז.

	19
	102
	נספח י"ד פירוט השירותים הנדרשים
	סעיפים
 5-7
	1. מטלות נוספות שיידרשו מנותן השירותים (סעיף 5) – נבקש הבהרה לגבי בנדרש מהמציע בסעיף 5.8.
2. דיווח (סעיף 6) – האם אכן נדרש דיווח בתדירות שבועית או שמדובר בטעות?  ומידה וזו לא טעות, מה אמור לכלול הדיווח השבועי?
3. לוחות זמנים (סעיף 7) – כל לוחות הזמנים הנתונים בפרק אינם ריאליים! כל המועדים הינם קלנדרים ולא לפי י"ע. בנוסף המשכים קצרים מאד, מן הסתם נדרש ביקור בשטח לטובת בדיקת חשבון סופי לטובת בקרת לו"ז לא ניתן להספיק זאת בפרק הזמן הקלנדרי שצוין.
	1. ראו תיקון לסעיף 5.8 לנספח יד' במפרט המכרז המתוקן 

2. ראו האמור בסעיפים 6.1 ו-6.2 לנספח יד' למפרט המכרז המתוקן.

3. ראו תיקון לסעיף 7.2 לנספח יד' במפרט מכרז המתוקן.
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	99
	נספח י"ב להסכם
	איתנות פיננסית
	רשום שנדרש להציג דוחות כספיים מבוקרים ע"י רו"ח לשנים 2020-2021. 
1. האם דרישה זו מתבקשת בשלב ההצעה או רק לאחר הזכייה כחלק מהסכם ההתקשרות?
2. במידה ונדרשת בשלב זה , האם ניתן להסתפק באישור  רו"ח מבקר בדבר איתנות פיננסית?  
3. בתחתית העמוד רשום שנדרש לצרף את המסמכים הבאים: אין רשימת מסמכים. נא הבהרתכם.
	1. הדרישה מתייחסת לשלב הגשת ההצעה.

2. לא יחול שינוי בדרישה זו

3. ראו מענה לשאלה 12
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	22
	איתנות פיננסית
	סעיף 7.7.1
	בסעיף מצוין כי על המציע להיות בעל ציון 1.23 ומעלה בהתאם לנספח יב' למפרט.
בנספח זה, בעמ' 99, מצוין בתחתית העמוד כי "לשם בדיקת האיתנות הפיננסית לעיל, המכרז דורש את המסמכים הבאים:", אולם לא מצוין דבר. האם עלינו להציג דוחות כספיים מבוקרים ע"י רו"ח לשנים 2020-2021 כפי שמוזכר לעיל, או שיש מסמכים נוספים עלינו להציג?
	ראו מענה לשאלה 20

	22
	23
	אמות מידה ומשקולות לבחירת ההצעה הזוכה
	סעיף 8.1.4
	במסגרת אמת המידה בסעיף הנ"ל, ניתן ניקוד עבור ניסיון המציע במתן שירותי ניהול פרויקטים לגורמים שונים ובכלל זה: ניהול פרויקטים הנדסיים לרשות מקומית, ניהול פרויקטים הנדסיים למשרדי ממשלה, ניהול פרויקטים הנדסיים לחברת תשתית ממשלתית ועוד. נבקש כי גם בקרה על פרויקטים הנדסיים לרשות מקומית, בקרה על פרויקטים הנדסיים למשרדי ממשלה ובקרה על פרויקטים לחברת תשתית ממשלתית תיחשב כניסיון רלוונטי לקבלת ניקוד מלא.
	ראו תיקון לסעיף 8.1.4 למפרט המכרז המתוקן.

	23
	24
	אמות מידה ומשקולות לבחירת ההצעה הזוכה
	סעיף 8.1.14
	במסגרת אמת המידה בסעיף הנ"ל, ניתן ניקוד עבור ניסיון רואה החשבון במתן שירותי ראיית חשבון לחברות המבצעות עבודות בנייה ו/או פיתוח תשתיות ו/או חברות המנהלות פרויקטים של בניה ופיתוח. נבקש כי גם פרויקטים בהם בוצעה/מבוצעת בקרה על חברות המבצעות עבודות בנייה ו/או פיתוח תשתיות ו/או חברות המנהלות פרויקטים של בניה ופיתוח תיחשב כניסיון רלוונטי לקבלת ניקוד מלא.
	ראו שינויים במפרט המכרז המתוקן לאחר מענה לשאלות

	24
	16
	
	7.6.1
	בהתאם למסמכי המכרז נדרש להציג את כל עשרת אנשי הצוות במועד הגשת ההצעות. מבוקש לשנות ולדרוש את הצגת האחראי המקצועי ואת מהנדס הבקרה הראשי בלבד בשלב הגשת ההצעות. את יתר חברי הצוות הזוכה יצטרך להגיש לאישורכם תוך 30 יום מזכייתו.
הסבר: קשה או בלתי אפשרי להתחייב לרשימה של 10 אנשי צוות, כמעט כולם במשרה מלאה, תקופה ארוכה לפני הכרזת תוצאות המכרז שמועדה לא ידוע. זהו זמן המתנה ארוך מאוד להתחייבות לא כך מקובל במכרזים מקבילים. מקובל ומבוקש לצמצם הרשימה למי שבהתאם להוראות המכרז ירואיין בידי ועדת המכרזים בלבד.  את זהות יתרת הצוות, הפחות בכירה, אתם תאשרו כאמור. הנוסח הנוכחי נותן יתרון לא מידתי למבצע העבודה הנוכחי, שלו צוות גדול וזמין כמבוקש.
	ראו שינויים במפרט המכרז המתוקן לאחר מענה לשאלות

	25
	8
	
	4.1.8
	מבוקש לבטל ההוראה שהזוכה יעבוד ללא תמורה במשך עד חודשיים של חפיפה, מדובר ב- 20 משכורות במימון הזוכה. לא כך מקובל במכרזים מקבילים.
	ראו שינויים לסעיף 4.1.8 למפרט המכרז המתוקן.

	26
	17
	
	7.6.3.2
	מבוקש להוסיף לניסיון בעבודה עבור "חברות" גם "משרד ממשלתי ו/או גוף ציבורי".
	ראו תיקון לסעיף 7.6.3.2 למפרט המכרז המתוקן.
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	99
	נספח יב – איתנות פיננסית
	
	מבוקש להחליף הדרישה להצגת דו"חות כספיים של החברה , שהם מסמכים רגישים, במתן הצהרה של רו"ח על עמידה בתנאים הנדרשים.
	ראו מענה לשאלה 20 סעיף 2.

	28
	9
	
	סעיף 4.1.9
	להלן שאלת הבהרה עבור המכרז שבנדון:
נשמח לדעת האם היקף ההתקשרות במסגרת מכרז זה ( 6,140,000 ₪ כולל מע"מ לשנה ) הוא לזוכה אחד או לכלל הזוכים? במידה ומדובר בכלל הזוכים נשמח לדעת מה הצפי לכמות הזוכים? או לחילופין מה מספר הזוכים שקיים במכרז הפעיל?
	ראו סעיף 6.2.6 למפרט המכרז.
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	סעיף 4.1.5
	במכרז מציג את התעריף המקסימאלי לכל סוג של יועץ במכרז. עלויות ההעסקה והניהול הקיימות היום בשוק מייצרות קושי לתת הנחה על תעריף של מנהלי החשבונות (100 ₪) ועל תעריף יועץ 3 (207 ₪). נבקש כי יועצים אלו יועסקו ללא הנחה במסגרת המכרז או שמתן ההנחה על תעריפי הייעוץ הנמוכים יופרד ויקבל משקל נמוך בניקוד הכולל של רכיב המחיר.
	ראו תיקון לסעיפים 4.1.5 ו- 8.3.2 למפרט המכרז המתוקן 





	30
	
	
	סעיף 4.1.8 – תקופת חפיפה
	לא ריאלית הדרישה לביצוע חפיפה בין 60/90 ימים ללא תשלום.
עפ"י נספח טו'/אישור סיום החפיפה-על החברה הזוכה להעביר כאישור לסיום החפיפה  מסמך/טבלה בה נדרש אישור של החברה היוצאת לעניין סיום התהליך על כל אתר!!. 
לטובת העניין נדרש זמן רב לסיורים/ביקורים באתרים/ פגישות עבודה רבות/ היכרות עם גורמים, רשויות מקומיות גופי ניהול וביצוע ועוד ועוד. יש במשרד הכלכלה בערך 100 אתרי עבודה פעילים ברמה כזו או אחרת (מאילת עד קצרין). לפי הנספח, נדרשת לביצוע המשימה הפעלת צוות כח אדם רב, נסיעות רבות (דלק) ושעות עבודה לא מעטות. יש משהו לא סביר לדרישה לביצוע החפיפה בזמן רב ובהשקעה כה גדולה וללא תשלום לצד הנכנס לפרויקט.
	ראו מענה לשאלה  25
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	סעיף 7.3 ערבות הצעה
	הערבות הנדרשת בגובה 75,000 ₪ גבוה מאוד ולא מידתית . מבקשים להקטינה בהתאמה לדרישות במכרזים דומים בעבודות הנדרשות ובהיקפים בכספיים.
	לא יחול שינוי בדרישה זו
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	סעיף 7.5.2
	האם נדרש ניסיון בניהול סטטוטורי לניהול תב"ע ואישורה בוועדות או שהכוונה ניהול תכנון מפורט של תב"ע מאושרת?
	ראו תיקון לסעיף 7.5.2 במפרט המכרז המתוקן.
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	סעיף 8 אמות מידה ס"ק 8.1.11
	האם מהנדס הבקרה נדרש בניסיון ניהול צוות לתכנון תב"ע בניהול סטטוטורי לניהול תב"ע ואישורה בוועדות או שהכוונה ניהול תכנון מפורט של תב"ע מאושרת?
	ראו תיקון בסעיף 8.1.9 למפרט המכרז המתוקן
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	סעיף 10.1.2 - אישור קיום ביטוחי
	האם אפשר לקבל מראש הנספח / טופס הנוסח האחיד  שיידרש לחתימה במקביל לחתימה חוזה? 
(לטובת בדיקת חברת הביטוח).
	 טופס נוסח אחיד יועבר לנותן השירותים לאחר זכייה. יחד עם זאת, תנאי הביטוח הנדרשים במסגרת המכרז מפורטים בסעיף 18    בהסכם ההתקשרות בנספח י'.    
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	בנספח יב' – איתנות פיננסית
	נדרש להציג דוחות כספיים מבוקרים ע"י רו"ח לשנים 2020-2021 לצורך בדיקת עמידה בציון נדרש לפי מדד אלטמן . לשיקולכם, נבקש חלופה להציג אישור רו"ח / עו"ד כי  בוצעה בדיקה וכי החברה עומדת בציון של לפחות 1.23 במדד אלטמן או לחלופין הצגת הציון שהחברה עומדת בו באישור רו"ח / עו"ד.  
	ראה מענה לשאלה 20
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	תנאי סף - "המציע הינו בעל ניסיון מוכח בליווי וביצוע
בקרה לפרויקט תב"ע ו/או בניהול פרויקט 
תב"ע... בשני תנאים מצטברים:
תכנון לבניה של לפחות 300 יח"ד או לפחות 
100 דונם נטו לתעסוקה.
עבודות התשתיות הציבוריות המתוכננות
מתוך התב"ע  הן בהיקף כספי מצטבר
צפי של לפחות 30 מלש"ח לא כולל מע"מ"
	7.5.2
	הואיל ועבודות ניהול תב"ע מתבצעות
בעיקרן על ידי משרדי תכנון ייעודיים
ואילו חברות הבקרה מבצעות בקרה
על פרויקטים משלב התכנון המפורט, זאת
באמצעות מהנדסים בתחומי התשתיות 
השונים וכן צוות מקצועי נוסף כגון כלכלנים, 
רו"ח וכו'.
נבקש לשנות סעיף זה ולאפשר התקשרות עם 
גוף מקצועי בעל ניסיון בליווי וביצוע בקרה
לפרויקט תב"ע ו/או בניהול פרויקט תב"ע
בהתאם לדרישות המכרז.

לאור הנ"ל ומאחר ומדובר בדרישה ייחודית
נודה להרחבת סעיף זה כמבוקש.
	ראו תשובה לשאלה 32
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	אמות מידה 
ומשקלות 
לבחירת 
ההצעה הזוכה - ניסיון מהנדס הבקרה הראשי בניהול צוות  
לתכנון תב"ע במהלך 10 השנים שקדמו 
למועד האחרון להגשת הצעות למכרז זה.
	8.1.11
	בהמשך לבקשתנו בסעיף 7.5.2 לאפשר 
התקשרות עם  גוף מקצועי בעל ניסיון בליווי 
וביצוע בקרה לפרויקט תב"ע ו/או בניהול 
פרויקט תב"ע בהתאם לדרישות המכרז.
והואיל ועבודות ניהול תב"ע מתבצעות בעיקרן
על ידי משרדי תכנון ייעודיים.

במידה ובקשתנו להרחבת סעיף תנאי הסף 
הנ"ל, אמת מידה זו מתייתרת, לפיכך נבקש 
לבטלה.

בנוסף, נבקש לשלב  אדריכל בצוות הבקרה
על מנת שיתן מענה לדרישת הניסיון הנדרש.
	ראו מענה לשאלות 32 ו-33 
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	אמות מידה 
ומשקלות 
לבחירת 
ההצעה הזוכה ניסיון הכלכלן הראשי בליווי כלכלי של 
תוכניות מתאר או תוכניות מפורטות (תב"ע) 
במהלך 5 השנים האחרונות שקדמו למועד 
האחרון להגשת הצעות במכרז זה.
	8.1.7
	בהמשך לבקשתנו בסעיף 7.5.2 לאפשר 
התקשרות עם  גוף מקצועי בעל ניסיון בליווי 
וביצוע בקרה לפרויקט תב"ע ו/או בניהול 
פרויקט תב"ע בהתאם לדרישות המכרז.
והואיל ועבודות ניהול תב"ע מתבצעות בעיקרן
על ידי משרדי תכנון ייעודיים.

במידה ובקשתנו להרחבת סעיף תנאי הסף 
הנ"ל, אמת מידה זו מתייתרת, לפיכך נבקש 
לבטלה.
	לא יחול שינוי בסעיף זה
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